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STAN PRAWNY W OBSZARZE DOSKONALENIE ZAWODOWE
NAUCZYCIELI 2018 R. ZE ZMIANA OD 1 STYCZNIA 2019 R.

1.

Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2018 r. poz.967) — art. 70a ust. 119

Art. 70a. [Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli] — ze zmianq od 1.01. 2019 r.

1.

W budzetach organow prowadzgcych szkoty wyodrebnia sie Srodki na

dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli z—uwwzglednieniem

deradztwa-metoedyeznegeo - w wysokosSci 3% 0,8% planowanych rocznych srodkow
przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli, z zastrzezeniem ust. 2.

9.

Minister wifasciwy do spraw osSwiaty i wychowania okresli, w drodze

rozporzgdzenia, formy doskonalenia zawodowego nauczycieli i rodzaje wydatkow

zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem doskonalenia zawodowego nauczyciel,

ktére mogg byc¢ dofinansowywane ze $rodkow, o ktérych mowa w ust. 1i 7, oraz

szczegotowe kryteria | tryb przyznawania tych Srodkow, uwzgledniajgc

kompetencje organow wymienionych w ust. 1, a takze kuratorow oswiaty oraz

dyrektorow szkot i placowek w zakresie planowania i wydatkowania Srodkow na

doskonalenie zawodowe nauczycieli.

2.

d)

Inne instytucje wspierajgce nauczycieli:

a) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r.
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.2016 poz.1591,
§17i118)

b) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r.

w sprawie szczegotowych zasad dziatania  publicznych  bibliotek

pedagogicznych (Dz. U. 2013 poz. 369, § 1 ust. 2i 3)

c) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r.

w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-

pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. z 2013,

poz. 199 ze zmiang z 25. 08.2017 r. (Dz. U. 2017 poz. 1647)

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 lipca 2017 r. w sprawie
ramowych statutow: publicznej placowki ksztatcenia ustawicznego, publiczne;j
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placowki ksztatcenia praktycznego oraz publicznego osrodka doksztatcania

i doskonalenia zawodowego ( Dz.U.2017 poz. 1451)

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r.
w sprawie sposobu podziatu Srodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze srodkow wyodrebnionych w budzetach
organow prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra wiasciwego do spraw
oSwiaty i wychowania oraz szczegdtowych kryteriéw i trybu przyznawania tych
srodkow (Dz.U z 2002, nr 46 poz. 430 ze zm.) - uchylone z dniem 1 stycznia
2019 r. - Dz.U. z 2017, poz. 2203, art. 76 pkt 33) (bedzie nowe rozporzgdzenia
na podstawie art. 70a ust 9 ustawy Karta Nauczyciela - od 1 stycznia 2019 r.)

4. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2018 poz. 996 tj.,
zmiany poz. 1000, poz. 1290)

5. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. 2018 poz. 1457
tj., zmiana poz. 1560).
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AKTY PRAWNE DOTYCZACE DOSKONALENIA NAUCZYCIELI WYDAWANE
PRZEZ ORGANY PROWADZACE - przyktadowe wzory dokumentéw na dzien 1.09.2018r.

1. Uchwatly organéw stanowigcych — rad gmin, powiatéw — stan na 2018 r.

UCHWALA Nr

RADY MIEJSKIEJ

z dnia

w sprawie: ustalenia ,,Regulaminu przyznawania srodkéw na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach
prowadzonych przez Gmine

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie
gminnym (Dz. U. z 2018 r. poz.994 ze zmiang poz.1000, poz.1349 i poz.1432) oraz
art. 70a ust. 1 w zwigzku z art. 91d pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967) uchwala sie, co nastepuje:

§1

W budzecie Gminy na rok wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w wysokosci 1% planowanych rocznych
Srodkdw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli.

§2

Ustala sie ,Regulamin przyznawania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach prowadzonych

przez Gmine ", stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§3
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Gminy
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Przyktadowy Regulamin do w/w uchwaty brzmi?:

Zatgcznik do Uchwaty nr

Rady MiejSKi€] .......cvviiiiiiiiiiiiiiinns w
ZANIA .o
Regulamin przyznawania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placowkach prowadzonych przez Gmine
§ 1. llekro¢ w regulaminie jest mowa o szkole nalezy przez to rozumie¢ réwniez inne
placéwki wymienione w art. 1 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. —
Karta Nauczyciela, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina...............
§ 2. Regulamin ma zastosowanie do nauczycieli zatrudnionych w szkotach
prowadzonych przez Gmine ...............
§ 3. Ze srodkéw na doskonalenie zawodowe dofinansowuje sie:
1) organizacje szkolen, seminariow oraz konferencji szkoleniowych dla nauczycieli, w
tym nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze;
2) przygotowanie materiatdw szkoleniowych i informacyjnych;
3) organizacje warsztatow metodycznych i przedmiotowych oraz innych form
doskonalenia zawodowego;
4) organizacje doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty;
5) szkolenie rad pedagogicznych;
6) optaty za ksztalcenie pobierane przez szkoty wyzsze i zaktady ksztatcenia
nauczycieli;
7) optaty za kursy kwalifikacyjne i doskonalgce, seminaria oraz inne formy
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli;
8) koszty przejazdow oraz zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli uczestniczacych
w réznych formach doskonalenia zawodowego, w szczegdlnosci uzupetniajgcych lub
podnoszgcych kwalifikacje.
§ 4.1.Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
Wi, roku dzieli sie w nastepujgcy sposob:
1) 60% srodkoéw na dofinansowanie zadan, o ktérych mowa w § 3 pkt 1-5,

2) 40% srodkow na optaty i koszty, o ktérych mowa w § 3 pkt 6-8.

! Lex www.sip.lex.pl [dostep z dn. 1.09.2018 r.]
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2. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoty moze dokonac
przesuniec srodkow.

§ 5. Dofinansowania danej formy doskonalenia zawodowego dokonuje dyrektor szkoty
biorgc pod uwage:

1) kwalifikacje nauczycieli oraz zgtaszane przez nich potrzeby w zakresie ich
uzupetniania i podnoszenia;

2) oceny przydatnosci form doskonalenia zawodowego w pracy nauczycieli;

3) zadania zwigzane z realizacjg polityki oswiatowej panstwa oraz polityki Gminy.

§ 6. 1. Dofinansowaniem mogg byc¢ objete formy doskonalenia zawodowego ujete
w wieloletnim planie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty, opracowanym
przez dyrektora szkoty.

2. O dofinansowanie mogg ubiega¢ sie nauczyciele skierowani na dang forme
ksztatcenia przez dyrektora szkoty.

§ 7. Wysokos¢ dofinansowania do optat i kosztow, o ktérych mowa w § 3, pkt 6-8 moze
wynies¢ do 50% fgcznych kosztéw ponoszonych przez nauczyciela.

§ 8. Dofinansowanie, o ktorym mowa w § 7, zalezy od wysokosci srodkow
wyodrebnionych w budzecie Gminy na ten cel.

§ 9. Nauczyciel ubiegajgcy sie o dofinansowanie, o ktérym mowa w § 7, sktada do
dyrektora szkoty uzasadniony wniosek wraz z dowodem potwierdzajgcym poniesione
koszty oraz potwierdzenie zaliczenia odpowiedniego semestru studiéw, wydane przez
szkote wyzszg lub zaktad ksztatcenia nauczycieli.

§ 10.1. Dofinansowanie do optat pobieranych przez szkoty wyzsze i zaktady
ksztatcenia, nie przystuguje nauczycielowi w przypadku powtarzania semestru lub roku
studiow oraz korzystania z urlopu dziekanskiego.

2. Przerwanie przez nauczyciela toku okre$lonej formy doskonalenia, zobowigzuje

nauczyciela do zwrotu otrzymanej kwoty dofinansowania.
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2. Akty wykonawcze — zarzagdzenia burmistrza, zarzagdu powiatu

Zarzadzenie nr ..............

Wojta/Burmistrza/Prezydenta .........................e. zdnia ...l

w sprawie : ustalania zasad dofinansowania form doskonalenia zawodowego
nauczycieli, a takze maksymalnej kwoty dofinansowania opfat ksztatcenia nauczycieli
przez szkoty wyzsze lub zaktady ksztatcenia nauczycieli oraz specjalnosci i form, na

ktére dofinansowanie jest przeznaczone

Na podstawie art.70a ust. 6 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U.
z 2018, poz. 967) oraz § 6 ust. 2 i §7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie
doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych
wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowanych ze $rodkéw
wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegotowych kryteriow i trybu
przyznawania tych srodkow (Dz. U z 2002 Nr 46, poz. 430 ze zm.) zarzgdza sie co
nastepuje:

§1. Maksymalna kwota dofinansowania za ksztatcenie nauczyciela przez szkote
wyzszg lub zaktad ksztatcenia nauczycieli:

1. Do 100% poniesionej przez nauczyciela optaty, jednak nie wiecejniz ..............
za caty okres ksztatcenia w przypadku kurséw i studiéw bedgcych priorytetem
W rOKU ..o, wymienionych w §2.

2. Do 80% dla wszystkich innych przedmiotow

§2. Dofinansowanie , o ktorych mowa § 1, przystuguje nauczycielowi zatrudnionemu
na czas nieokreslony, podejmujgcy ksztatcenie za zgodg dyrektora szkoty lub
placowki, wynikajgcg z koniecznosci zapewnienia prawidtowej realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz ktéry podjat ksztatcenie
realizowane w formie studidw podyplomowych Ilub kursu kwalifikacyjnego
organizowanego zgodnie z odrebnymi przepisami, dajgce kwalifikacje do prowadzenia
zajeC zakresie :

§3. Dofinansowanie przyznaje dyrektor szkoty lub placowki na wniosek nauczyciela
biorgc pod uwage plan finansowy szkoty lub placowki.

§4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Uwagi dotyczace formy aktu prawnego do art. 70a ust. 1 ustawy Karta
Nauczyciela w zwigzku z art. 91d tejze ustawy

1. Z tresci art. 70a ust 1 nie wynika wprost, ze rada gminy jest upowazniona do
opracowania Regulaminu (zasad przyznawania srodkow na doskonalenie

zawodowe nauczycieli w szkotach), gdyz art. 70a ust 1 moéwi o wyodrebnieniu

w_ budzecie organu prowadzgcego srodkow na doskonalenie zawodowe

nauczycieli, natomiast art. 91 d (kompetencyjny) mowi, ze zadanie polegajace
na wyodrebnieniu srodkéw wykonuje odpowiednio rada gminy, rada powiatu,
sejmik wojewodztwa. Uchwatg dotyczgcg budzetu gminy — dochodéw
i wydatkow jest tylko uchwata budzetowa podejmowana przez rade.

Rodzaje zadan, jakie sg dofinansowywane sie ze $rodkéw, o ktérych mowa

w art. 70a wymienione sg w rozporzgdzeniu MEN z 2002 r. w sprawie podziatu

srodkoéw na doskonalenie zawodowe ... (Dz. U. 2002, Nr 46, poz. 430) i nie ma
potrzeby, wrecz nie powinno sie przepisywac zapiséw ustawy do uchwaty rady.
1. Ze wskazania § 6 ust 3 w/w rozporzgdzenia w sprawie podziatu srodkéw na
doskonalenie nauczycieli wynika, ze organ prowadzgcy opracowuje na kazdy

rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego dla

nauczycieli, a w § 7 tegoz rozporzgdzenia wskazano, ze organ prowadzgcy

w porozumieniu z dyrektorami szkét ustala corocznie maksymalng kwote

dofinansowania doptat do kosztow ksztatcenia, oraz specjalnosci i formy

ksztatcenia, na ktore dofinansowanie jest przyznawane. Logika wskazuje, ze
w rozporzadzeniu tym ,organem prowadzgcym” nie jest rada tylko ten organ,

ktéry wykonuje budzet (waéjt, burmistrz, zarzad powiatu, marszatek).

Samorzady jako organy prowadzgce stosujg rdézne rozwigzania prawne — uchwaty
rady (czasami bardzo rozbudowane, w ktérych przepisuje sie zadania
z rozporzadzenia) albo zarzgdzenia uwzgledniajgce zadania wynikajgce
z rozporzadzenia w sprawie podziatu srodkéw (plan finansowy, maksymalna doptata).
Wskazdéwkg moze by¢ jednak raport NIK : ,Organizacja i finansowanie ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli , Nr ewidencyjny: P/11/073/KNO, Data
publikacji: 2012-11-07 — szczegdlnie strony 32-40.2

2 https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/11/073/KNO/ [dostep z dn. 1.09.2018 r.]
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PRZYKLADY DOKUMENTOW, NA PODSTAWIE KTORYCH PLANUJE SIE WYDATKI NA
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI - Z POZIOMU SZKOLY

Uchwata Nr .............

w Sprawie ustalenia sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego w
celu doskonalenia pracy szkoty.

Na podstawie w art. 70 ust.1 pkt 6 ustawy Prawo oswiatowe (Dz.U.2018 poz. 996 ze
zm.), Rada Pedagogiczna Szkoty Podstawowej w .............. postanowita:

§1
1. Ustalic sposob wykorzystania wynikbw nadzoru pedagogicznego, w tym
sprawowanego nad szkotg lub placéwkg przez organ sprawujgcy nadzoér
pedagogiczny, do doskonalenia pracy szkoty poprzez skonsolidowane dziatania
kadry pedagogicznej skoncentrowane na potrzebach rozwojowych szkoty.
2. Wykaz priorytetowych potrzeb rozwojowych szkoty stanowi zatgcznik nr 1 do
uchwaty.

3. Wykaz zdiagnozowanych potrzeb stanowi zatgcznik nr 2 do uchwaty.

§ 2

Realizacje uchwaty powierza sie dyrektorowi szkoty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 01.09.2018 r.

Przewodniczgcy Rady Pedagogicznej

10
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Pedagogicznejnr .............

Priorytetowe Potrzeby Rozwojowe

Ustalono, ze sg to:

W oddziale przedszkolnym (np. Przygotowanie dzieci do samodzielnoSci,
zaangazowania w zajecia prowadzone w przedszkolu. )

Wymaganie 3. Dzieci sg aktywne.

Kompetencje kluczowe: umiejetnoS¢ uczenia sie oraz kompetencje spoteczne
i obywatelskie.

W szkole podstawowej (np. Podniesienie jakoSci edukacji matematycznej,
przyrodniczej i informatycznej)

Wymaganie zgodne z kierunkami realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku
szkolnym ...l

Kompetencje kluczowe: kompetencje informatyczne i podstawowe kompetencije
naukowo-techniczne.

(np. Przygotowanie ucznidéw do inicjowania i podejmowania samodzielnych dziatan
i prowadzenia ich do osiggniecia zamierzonych celéw.)

Wymaganie 3. Uczniowie sg aktywni.

Kompetencje  kluczowe: umiejetnos¢ uczenia sie oraz inicjatywnos$é
i przedsiebiorczosc.

Zatgcznik nr2 douchwaty nr.............

Potrzeby rozwojowe szkoty wynikajace z nadzoru pedagogicznego w roku ........

11
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Przyktadowy wzér wniosku do dyrektora szkoly o doptate do kosztow
ksztalcenia nauczyciela®
1. Imig i nazwisko / rok urodzenia ....................

2. Dotychczasowe wyksztatcenie : ukoriczona uczelnia / rok ukonczenia / uzyskany
tytut zawodowy ....................

3. Gtowny przedmiot nauczania (rodzaj zajec€): ....................
4. Dodatkowy przedmiot (rodzaj zaje€): ....................

5. Aktualny wymiar zatrudnienia: ....................

6. Aktualny poziom wyksztatcenia: ....................

6. Staz pracy, w tym pedagogiczne;j: ....................

7. Stopien awansu zawodowego: ....................

8. Miejsce zatrudnienia.: ....................

9. Dotychczas ukonczone kursy, szkolenia: ....................

8. Dane o wnioskowanej formie doskonalenia zawodowego:

nazwa, wydziat i adres uczelni ....................

- rodzaj i kierunek studidéw/kursu ....................

- uzyskiwany tytut ....................

- data rozpoczecia studidw/kursu ....................

- aktualne zaawansowanie (SEMeStr) ...........ce......

- system studiow (dzienny, wieczorowy, zaoczny, eksternistyczny): ....................
- rodzaj studiéw (zawodowe, magisterskie, podyplomowe): ....................

- catkowity okres studiow/kursu ....................

- catkowity koszt doskonalenia do poniesienia w roku sktadania wniosku w tym
za Semestr .........ccceeeeen.

Zatgczniki: 1.....ccccooeeeneeen. 2. e,

podpis nauczyciela

3 Lex www.sip.lex.pl [dostep z dn. 1.09.2018 r.]
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Opinia dyrektora szkoty

Powyzsza forma doskonalenia zawodowego jest zgodna z potrzebami
organizacyjnymi szkoty/placéwki. W szczegolnosci potrzeba obejmuje koniecznosé
realizacji podstawy programowej z .................... (przedmiot). Nabycie dodatkowych
kwalifikacji przez .................... pozytywnie wptynie na prawidtowy przebieg procesu
ksztatcenia, wychowania i opieki, podniesie jakos¢ pracy szkoty. Ponadto uzyskanie
okreslonej formy kwalifikacji przez .................... pozwoli na lepsze przygotowanie

uczniow do sprawdziandw i egzaminow.

podpis i piecze¢ dyrektora szkoty, placowki

Decyzja organu prowadzacego szkote

Stwierdzam, Zze wnioskodawca spetnia warunki do przyznania dofinansowania

.................... Zatwierdzam wyptate dofinansowania w wysokoSCi .................... .

podpis i pieczec
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miejscowosc, data

Prezydent/Burmistrz/Woijt

Whniosek Dyrektora?*

nazwa szkoty

o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok 2018

Sporzgdzono na podstawie analizy wynikOw egzaminu ..............cccooeieiiiiiiiieinanenn..
i wnioskéw z ewaluacji (zewnetrznej, wewnetrzne))

oraz zgodnie z kierunkami realizacji polityki oswiatowej panstwa na rok szkolny
.......................... a takze wymaganiami Panstwa wobec szkot.

W zatgczeniu:

Uchwata Rady Pedagogicznej nr ..... [ eoiiil. dotyczgca wykorzystania wynikow
nadzoru pedagogicznego w celu doskonalenia pracy szkoty wraz z zatgcznikami:

1. Zatgcznik nr 1 - Priorytetowe Potrzeby Rozwojowe Szkoty ................. w
.......................... w roku szkolnym .................
2. Zalgcznik nr 2 - Potrzeby rozwojowe szkoty wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego w roku ........

Whioskuje o dofinansowanie nastepujacych form doskonalenie zawodowego

nauczycieli:

1. Organizacje kompleksowego wspomagania szkoty (dotgczy¢ wstepny
[0 1S4 (0] V7)) 1R
2. Organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (dotgczy¢ wstepny

KOSZEONYS) .ottt

4 Wzér wniosku opracowany w oparciu o materiaty z pilotazu: Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytoriainego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkot

ikompetendii kiuczowych uczniow . Warszawa ORE 2017.
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3. Warsztaty metodyczne; przedmiotowe (wpisacC konkretne formy i kwoty)

5. Seminaria, konferencje szkoleniowe oraz inne formy doskonalenia (wpisac

konkretne nazwy i kwoty)

6. Dofinansowanie kurséw kwalifikacyjnych lub studiéw podyplomowych

(konkretne kierunki, uwzgledni¢ potrzeby ucznidw, szkoty, kwoty)
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MONITOROWANIE - WYJASNIENIE TERMINOW

Monitorowanie - ,biezgce gromadzenie informacji o przebiegu procesu zmian, analize

zebranych informacji, wydanie sgdu wartoSciujgcego i podjecie decyzji bagdz

korygujgcych jego przebieg, bgdz zachowujgcych ,status quo.”

Wskazniki jako narzedzia pomiaru rozwoju o$wiaty - opomiarowanie celéw i zadan

ujetych w planie zadan do realizacji i ich monitoring.

Wskazniki jako narzedzie wspomagajace planowanie

= Wskaznik to liczba wyrazajgca wzajemny stosunek dwoch kategorii
ekonomicznych - wg stownika jezyka polskiego PWN

= Miernik — spos6b wyliczenia wskaznika

Wskaznik jest miarg sukcesu, porazki, stanu odniesienia dotyczgcg zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, gospodarczych, zwigzanych z zarzgdzaniem i innych,

pozwalajgcg na ocene tego zjawiska np.:

= 10,4 (wskaznik) liczba uczniow przypadajgca na jeden etat przeliczeniowy

nauczyciela (miernik)
= 94 % (wskaznik) udziat subwencji oSwiatowej w wydatkach oswiatowych (miernik)

Wskazniki jako narzedzie monitorowania planu
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Priorytet:

Cel gtéwny:

Cele szczegétowe:

Nr Zadanie/ Sposdb Jednostka Termin Zamierzony Zrédta Monitorowanie
zadania | dziatanie realizacji odpowiedzialna i realizacji efekt finansowania : S -
wspétpracujaca Wskaznik | Miernik Sposoby Kto i kiedy

monitorowania | to zrobi?
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»KAMIENIE MILOWE"
W tradycyjnym zarzadzaniu projektem wyréznia sie pie¢ faz:
= inicjacja,
= planowanie,
= wykonywanie,
= monitorowanie,

= ukonczenie projektu.

Przyktady zmiennych czynnikéw pojawiajacych sie w planie:
= zakres projektu,

= czas na jego realizacje,

=  budzet,

= jakosé

= ryzyko.
Kamien milowy w zarzadzaniu projektem, to wazne zdarzenie w harmonogramie,
ktére podsumowuje okreslony zestaw zadan, bgdz dang faze.
Oznacza on jednocze$nie pewne istotne, jednorazowe zdarzenie, ktére mozna w
jednoznaczny sposoéb okreslié.
Podsumowanie okreslonych zestawéw zadan Iub okreslong faze projektu
nazywamy kamieniami milowymi.
Moze to by¢ np: podpisanie dokumentu, otrzymanie wyniku, wazne spotkanie,
zatwierdzenie pracy itp.
Zazwyczaj wystgpienie kamienia milowego wigze sie z dalszymi decyzjami odnosnie

do rozwoju projektu.

W harmonogramie dziatan np. diagramie Gantta "kamien milowy" - oznacza sie jako
kwadrat obrocony o0 45°, wypetniony - ktéry oznacza szczegdlny rodzaj zadania, sygnat
zakonczenia pewnej fazy, jednorazowe zdarzenie, warunkuje przejscie do nastepnego

etapu.
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Wykres Gantta jest graficznym sposobem planowania i kontroli. Planowanie i
koordynowanie przebiegu roznych czynnosci w przekroju czasowym odgrywa istotng
role w tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji. Wykresy Gantta stuzg do planowania
dziatah wielopodmiotowych zaréwno zespotowych, jak i grupowych. Przedstawiajg
nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajgc rowniez zadania wykonywane
rownolegle. Dzieki tej technice mozna takze kontrolowac realizacje zaplanowanego

przedsiewziecia.

Technika ta obejmuje nastepujgce etapy:

o | etap: roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele szczgtkowe,

e |l etap: ustalenie czasu trwania przedsiewziecia i okreslenie czasow
realizacji celéw etapowych i czgstkowych,

« Il etap: ustalenie kolejnosci realizacji celow etapowych i czgstkowych oraz
wyznaczenie termindw ich rozpoczecia i zakonczenia,

o |V etap: okreslenie miejsca, w ktdérym cele te majg byc¢ zrealizowane,

e V etap: wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynnosci.

Wykres Gantta jest przyktadem wykresu paskowego, ktory stosuje sie w wielu
dziedzinach, w szczegdlnosci do wspomagania grupowymi lub zespotowymi
projektami o matych oraz srednich rozmiarach a takze do kontrolowania realizacji
zaplanowanego przez nas przedsiewziecia. Dzieki tej technice mozliwe jest nie tylko

sprawne zaplanowanie przedsiewziecia, ale rowniez kontrolowanie jego realizacji.

Wykres Gantta umozliwia podjecie zobowigzan opartych na planowanych terminach
zakonczenia, pozyskanie dodatkowych zasobow dla skrécenia niektorych terminéw
oraz ukazuje petng wizualizacje czynnosci wykonywanych w tym samym czasie jak

réwniez wystepujgcych miedzy nimi zaleznosci.
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Przyktad zastosowania wykresu Gantta do harmonogramu

Lp. Zadanie

2018

2019

2020

1 kw

2 kw

3 kw

4 kw

1 kw

2 kw

3 kw

4 kw

1 kw

2 kw

3 kw

4 kw

Tu wpisz cel operacyjny (szczegétowy) 1:

Tiu wpisz cel operacyjny (szczegoétowy) 2:
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BARIERY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO ROZWOJEM LOKALNYM
PROWADZONYM PRZEZ WLADZE LOKALNE:

1.

Bariery metodologiczne - niedostosowania teorii do praktyki, niedostosowaniu do

mozliwosci i potrzeb.

Bariery prawne — regulacje centralne np. - regulacje w zakresie redystrybuciji
dochodow budzetowych i samodzielnego pozyskiwania tych dochoddéw przez

gminy, w zakresie swiadczenia ustug komunalnych.

Bariery wspotpracy - wyksztatcenie wiezi wspotpracy miedzy samorzgdem a
partnerami wspotdziatania strategicznego, takimi jak przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzgdowe, zwigzki zawodowe, itp.

Bariery partycypacji spotecznej — szczegdlnie istotna na etapie formutowania
strategii.

Bariery informacyjne.

Bariery wzorcow - strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry wypada miec

z powodow wizerunkowych lub nalezy mie¢, by spetni¢c wymadg formalny.

. Bariery wsparcia merytorycznego.

Bariery kadrowe.

Bariery zwigzane z cechami osobowymi wtadz lokalnych — nieufnos¢ wobec planéw
dtugoterminowych, awersja do ryzyka negatywnej oceny przysztych procesow
zarzadzania, niska sktonno$¢ do delegowania kompetencji decyzyjnych w
sprawach 0 znaczeniu strategicznym, skionnos¢ do konfliktbw o podtozu

politycznym.

Bariery wdrazania projektu rozwojowego.

Sfera realizacji

Wiedzie¢ Bariery informacyjne - komunikacja strategii
Rozumiec Bariery poznawcze - hermetyczny jezyk
Chcie¢ Bariery wolicjonalne:
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- brak utozsamiania sie ze strategig

kadencyjno$¢ wiadz -> brak woli politycznej

presja biezgcych probleméw

nawyk myslenia w kategoriach krotkookresowych

Moc - Brak mozliwosci realizacji - niedostatek zasobow;
ludzkich, rzeczowych, finansowych,
infrastrukturalnych - bariery wewnetrzne

- Niekorzystne trendy zewnetrzne

Potrafi¢

Bariery sprawnosciowe
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Karta kryterialna tworzonego planu

VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Kryterium * Zyczenie

L.p.

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

2. Wojewddztwo/gmina/powiat:

3. Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego
mieszkanca, charakterystyka systemu o$wiaty, problemy demograficzne,
uwarunkowania geograficzne itp.)

4. Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich
przyczyny):

5. Metody wykorzystane w diagnozie:

6. Whioski ze spotkania dialogowego:

7. Priorytety polityki oSwiatowej JST:

8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegotowe);
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9. Okreslenie wskaznikéw celoéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

10. Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba
odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobow
kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

11. Finansowanie poszczegdlnych zadan:

12. Harmonogram wdrazania planu:

13. Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

15. Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji
wskaznikow)

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zew.i wew.) i ich minimalizowanie:

17. Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu

(formy wtgczania, wtgczani interesariusze)
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TWOJE NOTATKI
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Jak przyja¢ Plan rozwoju oswiaty?

Wzér - projekty uchwat rady gminy/powiatu, gdy nie ma aktualnej uchwaty w sprawie
Strategii Rozwoju Gminy/Miasta/Powiatu (w uzasadnieniu do uchwaty mozna podac,
dlaczego powstat Plan rozwoju oSwiaty — udziat w projekcie ,,VULCAN kompetencji...”)

Uchwata Nr....

w sprawie przyjecia ,Planu rozwoju oswiaty w Gminie/Miescie ............. na lata

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie

gminnym (Dz. U z 2018 r. poz. 994)! Rada Gminy/Miasta uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuije sie ,Plan rozwoju oswiaty Gminy/Miasta........ na lata ...... ” w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy/Burmistrzowi Miasta

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Gminy

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Uchwata Nr....

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie

powiatowym (Dz. U z 2018 r. poz. 995)! Rada Powiatu uchwala, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sie ,Plan rozwoju oswiaty w Powiecie ................ na lata ...... w

brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu .....................

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Powiatu

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Wzér - projekt uchwaty rady gmina/miasta/powiatu, gdy jest aktualna uchwafa w
sprawie Strategii Rozwoju Gminy/Miasta i mozna sie na nig powotac

Uchwata Nr....

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz. U z 2018 r. poz. 994)! w zwigzku z Uchwatg Nr .... Rada Gminy/Miasta
w sprawie przyjecia strategii rozwoju Gminy/Miasta na lata ....” Rada Gminy/Miasta

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuije sie ,Plan rozwoju oswiaty Gminy/Miasta........ na lata ...... ” w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy/Burmistrzowi Miasta

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Gminy

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Uchwata Nr....

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie

powiatowym (Dz. U z 2018 r. poz. 995)! w zwigzku z Uchwatg nr ... Rady Powiatu

... zdnia ...... w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu na lata , Rada

Powiatu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuije sie ,Plan rozwoju oswiaty w Powiecie ................ na lata ...... w

brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu .....................

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Powiatu

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Jak przyja¢ Plan wspomagania szkét i przedszkoli w zakresie ksztatltowania
kompetencji kluczowych?

Wzor - projekt zarzgdzenia wojta gminy/burmistrza miasta, gdy nie ma lub nie
chcemy nawigzywac do aktualnej uchwaty w sprawie Strategii Rozwoju
Gminy/Miasta

w sprawie przyjecia ,Planu wspomagania szkoét (i przedszkoli) Gminy/Miasta

................. w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 i art. 30 ust. 2 pkt 2 i 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2018 r. poz. 994 z pdzn.zm.)! zarzgdzam, co

nastepuje:

§ 1. Przyjgc¢ i skierowac¢ do realizacji ,Plan wspomagania szkét (i przedszkoli) w
Gminy/Miasta w zakresie kompetencji kluczowych, ktéry zostat przygotowany w
ramach projekty ,VULCAN kompetencji w MALOPOSKICH samorzgdach”
dofinasowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia.

§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierzam Kierownikowi Biura Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wit Gminy ..o,

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Wzér - projekt uchwaty zarzgdu powiatu, gdy nie ma lub nie chcemy nawigzywac do
aktualnej uchwaty w sprawie Strategii Rozwoju Powiatu

w sprawie przyjecia ,Planu wspomagania szk6t w Powiecie .................... w zakresie

ksztattowania kompetencji kluczowych

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0
samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995 z p6zn.zm.)! Zarzad Powiatu

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjg¢ i skierowa¢ do realizacji ,Plan wspomagania szkét w Powiecie
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych, ktory zostat przygotowany
w ramach projekty ,VULCAN kompetencji w MALOPOSKICH samorzgdach”
dofinasowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwoj, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia.

§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Kierownikowi/Dyrektorowi Biura Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu .....................

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432
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Wzér - projekt zarzgdzenia wdjta gminy/burmistrza, gdy gmina/miasto ma aktualng
uchwate w sprawie Strategii Rozwoju Gminy/Miasta a Plan wspomagania szkot w
zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych bedzie czescig wykonawczg tej
uchwaty w obszarze oSwiaty

w sprawie przyjecia ,Planu wspomagania szkot (i przedszkoli) Gminy/Miasta

................. w zakresie ksztattowania kompetenciji kluczowych

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 2 i 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2018 r. poz. 994 z pézn.zm.)! w zwigzku z Uchwatg Nr .....Rady
Gminy/Miasta w ............. zdnia .......ccceeeeeeiinnnns w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

Gminy/Miasta ................ nalata ........... zarzgdzam, co nastepuije:

§ 1. PrzyjaC i skierowa¢ do realizacji ,Plan wspomagania szkot i przedszkoli
w Gminie/Miescie w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych, ktoéry zostat
przygotowany w ramach projekty .VULCAN kompetenciji
w MALOPOSKICH samorzadach” dofinasowany ze s$rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do zarzagdzenia.

§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierzam Kierownikowi Biura Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wéjt Gminy/Burmistrz

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000, poz.
1349 i poz. 1432
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Wzér - projekt uchwaty zarzgdu powiatu, gdy powiat ma aktualng uchwate w sprawie
Strategii Rozwoju Powiatu a Plan wspomagania szkot w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych bedzie czescig wykonawczg tej uchwaty w obszarze o$wiaty

w sprawie przyjecia ,Planu wspomagania szk6t w Powiecie .................... w zakresie

ksztattowania kompetencji kluczowych

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995 z pdzn.zm.)! w zwigzku
z Uchwatg Nr ... Rady Powiatu ~ z dnia .......... w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju

Powiatu ...nalata........ Zarzad Powiatu uchwala, co nastepuije:

§ 1. Przyja¢ i skierowa¢ do realizacji ,Plan wspomagania szkot w Powiecie
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych, ktory zostat przygotowany
w ramach projekty ,VULCAN kompetencji w MALOPOSKICH samorzgdach”
dofinasowany ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do zarzgdzenia.

§ 2. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Kierownikowi/Dyrektorowi Biura Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu .....................

1. Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz.
1000, poz. 1349 i poz. 1432

33



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Uwagi ogéine:

1. Samorzady, ktére majg strategie rozwoju (a majg wszystkie z uwagi na wymaog przy
ubieganiu sie o srodki z UE) mogg przywota¢ w podstawie prawnej uchwaty w sprawie

Planu rozwoju oswiaty rowniez te uchwate, tym bardziej ze w niektorych strategiach

gmin i powiatdow sg wpisane wprost zadania z zakresu ksztattowania kompetencji
kluczowych. Uchwata w sprawie Planu rozwoju oswiaty bedzie wiec jednym ze
sposobdw realizacji zadan zawartych w ogélnym dokumencie jakim jest Strategia
rozwoju a dotyczy¢ bedzie obszaru oswiaty.

2. Jezeli samorzad zdecyduje, ze Plan rozwoju oswiaty chce przyjg¢ do realizacji tylko
aktem organu wykonawczego (zarzgdzenie wojta/burmistrza/uchwata zarzadu
powiatu), to nie bedzie to btedem, ale wtedy nalezy raczej w podstawie prawnej dodac¢
uchwate w sprawie Strategii rozwoju gminy/miasta/powiatu. Plan rozwoju o$wiaty jest
dokumentem o charakterze planu strategicznego a w przypadku Planu rozwoju
oswiaty moze by¢ elementem wykonawczym pewnej czesci Strategii. (Brak wzoru w
materiatach - pomochiczo mozna skorzysta¢ z wzoru zarzgdzenia/uchwaty zarzgdu
powiatu w sprawie przyjecie Planu wspomagania szkét i przedszkoli w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych zmieniajgc nazwe wprowadzanego dokumentu
na Plan rozwoju o$wiaty).

3. Plan_wspomagania szkét i przedszkoli w zakresie ksztattowania kompetencii

kluczowych nie ma charakteru planistycznego, lecz charakter operacyjny
(wykonawczy), dlatego o jego wprowadzeniu winien decydowa¢ w ramach swoich
kompetencji organ wykonawczy (wojt, burmistrz, zarzad powiatu). Samorzady, ktore
majg swoje Strategie rozwoju (a majg wszystkie z uwagi na wymag przy ubiegania sie
o srodki UE) moga przywota¢ w podstawie prawnej zarzgdzenia czy uchwaty zarzadu
takze uchwaly w sprawie Strategii. Takie powigzanie tych dokumentéw umocuje
prawnie Plan wspomagania, gdyz wykonawcg uchwaty w sprawie Strategii jest organ
wykonawczy (wéjt/ burmistrz, zarzad powiatu) a plan wspomagania dotyczy wtasnie

kompetenciji kluczowych, o ktérych mowa w Strategii.

Przywotanie w podstawach prawnych uchwaty w sprawie Strategii nie jest jednak
niezbednie konieczne, gdyz wprowadzenie Planu wspomagania miesci sie w zakresie
realizacji biezgcych zadan z zakresu edukacji publicznej realizowanych przez organy

wykonawcze JST.
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